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CONCEPTUL DE MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

I. INTRODUCERE

In ceea ce priveste coruptia, procurorii au o responsabilitate deosebitd. Coruptia este
diferitd de alte infractiuni prin faptul ca victima sa nu este o singura persoand identificabild. Cand
un infractor furd ceva de la o persoand, victima are vocea proprie sa-si caute dreptatea, solicitand
politistilor si procurorilor sd ia masuri. Pe cand victima coruptiei este intreaga societate, iar
procurorii anticoruptie ar trebui sa fie vocea pentru ,,apararea drepturilor ... si intereselor legitime
ale ... societatii si statului”, asa cum prevede Constitutia Republicii Moldova (Art. 124). Daca
procurorii anticoruptie nu aplica legile penale pentru a-i trage la raspundere pe hoti si escroci in
cazurile de coruptie, nimeni altcineva nu poate face acest lucru.

In primul rand, Procuratura Anticoruptie are mandatul si obligatia de a actiona si a trage
la rdspundere infractorii, de a returna poporului banii si bunurile furate si de a genera respect
pentru lege, ceea ce ar descuraja viitoarele crime.

Procurorii au, de asemenea, responsabilitatea de a aplica legea in mod egal, indiferent de
apartenenta politica, avere, statut, sau relatii sus-puse.

Si, in sfarsit, procurorii trebuie sa functioneze in mod transparent pentru a asigura
publicul cd procuratura activeaza in limitele legii, respectand in acelasi timp principiile
fundamentale ale justitiei egale.

Pe langa prevederile stipulate in Constitutie, Codul Penal si Codul de Procedura Penala,
Procuratura Anticoruptie poate implementa anumite politici si proceduri interne pentru a realiza
aceste prioritdti cheie. Fiind din afara sistemului, eu am acces doar la setul de documente
publice si nu cunosc politicile si procedurile interne ale Procuraturii Anticoruptie. Viziunea si
planul meu de management se bazeaza pe informatia publica despre acest sistem dar si pe
experienta mea intr-un alt sistem de justitie. Sunt constientd ca nu toate politicile si procedurile
din acest alt sistem pot sau trebuie sa fie replicate in sistemul moldovenesc. Dar sper sa lucrez
cu procurorii cu experienta din Procuratura Anticoruptie pentru a evalua care dintre aceste
politici si proceduri ar putea fi implementate eficient pentru a realiza prioritétile cheie ale
institutiei.

Aplicand acesti trei piloni de actiune, egalitate si transparenta, Procuratura
Anticoruptie poate castiga increderea societdtii sa devina o institutie bine respectata, care
functioneaza la cel mai inalt nivel de integritate.

II. PRIORITATI CHEIE

A. Actiune

Procurorii anticoruptie reprezintd o linie de aparare impotriva oligarhilor si politicienilor
corupti, a autocratiei si a cleptocratiei. Procuratura are mandatul constitutional si
responsabilitatea de a lua masuri in aplicarea Codului Penal. Dar atunci cand Codul Penal este
doar o colectie de cuvinte pe hartie, legea penald nu poate avea efectele dorite de a ,,apara ...
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pacea si securitatea omenirii, precum si intreaga ordine de drept,” si nu-si poate indeplini scopul
in ,,prevenirea savarsirii de noi infractiuni.” (Codul Penal, Art. 2) Daca legile penale nu sunt
aplicate, escrocii 1si vor continua schemele cu impunitate si vor continua sa stoarcd bani de la
stat si de la oameni. lar banii furati de la stat sunt bani furati din buzunarele cetatenilor de rand.
Sunt bani luati din scolile copiilor nostri, din pensiile batranilor nostri, din spitalele care
addpostesc oamenii nostri bolnavi si vulnerabili.

Schemele care pun 1n pericol institutii precum sistemul judiciar si sectorul financiar au
efecte catastrofale asupra securitatii tarii si asupra bunastarii cetatenilor nostri.

Atunci cand functionari publici alesi iau mita, ei 1si Incalca responsabilitatile fata de
cetdtenii care i-au ales 1n functie pentru a le reprezenta interesele si submind procesul
democratic.

Inertia si inactiunea in aceasta institutie cruciala sunt inacceptabile. Mai presus de orice,
Procuratura Anticoruptie are nevoie de actiune. Aceasta include elemente de actiune imediata,
obiective pe termen mediu si pe termen lung.

1. Actiuni imediate

Prioritizarea cazurilor. Actiunile imediate ar trebui sa includa evaluarea si prioritizarea
tuturor investigatiilor si cazurilor de coruptie care sunt in prezent pendinte. Pentru a avea un
impact semnificativ, la inceput trebuie sa ridicim anumite cazuri in fruntea listei si sa
concentrdm resursele anume pe acele investigatii. Cazurile care necesita actiuni urgente sunt (i)
cazurile de rezonantd de acum multi ani, (ii) cazurile care implicd scheme in desfasurare prin
intermediul carora inca se fura bani de la stat si popor, si (iii) cazurile n care sunt implicate
persoane sus-puse care continud sa abuzeze puterea. Anume aceste categorii erodeaza increderea
societatii Tn procuraturd ca institutie si Inca continua sa fie o sursa de stoarcere de bani de la stat
si cetitenii sdi. In acest moment de criza, procurorii anticoruptie trebuie si ia masuri imediate
pentru a ,,opri sdngerarea”, ca sa folosesc expresia din engleza ,,stop the bleeding”.

In opinia mea, cazurile cu cea mai mare prioritate sunt cele care au capacitatea de a
pricinui cel mai mare rau societdtii si pot fi cuantificate in doud moduri:

J In primul rand, acestea includ crimele si schemele care implici delapidarea celei
mai mari sume de bani de la stat si, prin urmare, de la cetdteni. De exemplu, un caz care
implica furtul a 1 miliard USD de la stat ar trebui sa aiba prioritate fatd de o schema care
presupune furtul a 100.000 USD.

o In al doilea rand, printre infractiunile de cea mai mare prioritate se numari si cele
care implica persoane aflate 1n functii inalte si care pun in pericol institutiile, indiferent
de suma de bani in cauza. De exemplu, un judecator care accepta o mita de 3.000 EUR
pentru a emite o hotarare frauduloasa cauzeaza un prejudiciu exponential mai mare decat
doar 3.000 EUR. O astfel de crima submineaza sistemul nostru judiciar. Toatd munca
buna a judecdtorilor cinstiti poate fi anulatd de actele corupte ale doar cétorva, ceea ce
duce la pierderea increderii ca Republica Moldova este o tard care respecta statul de
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drept. Schemele care implica sectorul bancar, de exemplu, pun 1n pericol securitatea si
integritatea sistemului financiar, ceea ce poate avea consecinte de amploare, cum ar fi
impactul negativ asupra economiei si descurajarea investitorilor strdini care ar putea
aduce resurse si locuri de munca in tard. Sau, un deputat care acceptda 50.000 de lei pentru
un vot in Parlament poate provoca, in mod similar, un prejudiciu exponential mai grav
sistemului nostru democratic. Dacd astfel de infractiuni continud fara limite, cetatenii
care respectd legea vor fi nevoiti sa paraseasca tara pentru un alt loc in care oportunitatile
sunt castigate prin merit, nu prin coruptie.

Odata ce dosarele sunt prioritizate, procurorii anticoruptie isi pot concentra eforturile si
resursele pe urmadrirea si solutionarea celor mai semnificative cazuri, inclusiv tragerea la
raspundere penald a tuturor celor implicati si sechestrarea veniturilor acestora obtinute prin
infractiuni, atat de pe teritoriul Republicii Moldova, cat si din strdindtate.

Arestarea infractorilor in jurisdictii strdine. In ceea ce priveste cazurile de rezonanta,
trebuie sd concentram imediat eforturile asupra anumitor cazuri care au fost deja investigate si
urmarite penal prin angajarea mecanismelor internationale care sd ne permita arestari in
jurisdictii straine, acolo unde este posibil. Ar trebui sd facem tot ce ne sta In puteri pentru a ne
asigura ca infractorii care se ascund de justitie nu pot merge liber in tari care respectd democratia
si statul de drept. In cariera mea, am lucrat pro bono pentru copii care soliciti azil in Statele
Unite ca sa scape de violenta si atrocitatile din tarile lor de origine si sunt destul de familiara cu
mecanismele de a solicita si a obtine azil intr-o tara democratd. Criminalii si fugarii nu au
dreptul sd abuzeze protectia de azil in alte tari pentru a se sustrage actului de justitie 1n tara in
care au comis crime. In cariera mea de procuror, am lucrat si cu Interpol pentru a asigura ca
fugarii sa nu poata calatori liber in jurul lumii. Desi fugarii care se sustrag actului de justitie pot
sd se ascunda in anumite colturi ale lumii, ar trebui sd facem tot ce este posibil pentru a ne
asigura ca acele colturi sa fie cat mai inguste posibil.

Sechestrarea bunurilor in jurisdictii straine. Una dintre prioritatile de top ale
Procuraturii Anticoruptie ar trebui sa fie colaborarea cu partenerii nostri externi pentru a aduce
inapoi banii care au fost furati de la popor. In calitate de sef al Procuraturii Anticoruptie, as
evalua imediat eforturile depuse pand in prezent in colaborarea cu jurisdictiile strdine pentru a
sechestra bunurile care au fost procurate acolo pe banii furati in Republica Moldova. Daca
partenerii nostri strdini au nevoie de dovezi sau documente suplimentare, trebuie sa ne
concentram eforturile pentru a completa aceste goluri cu informatia necesara. Cred ca experienta
mea de navigare 1n sistemele juridice din mai multe tari si cunoasterea aprofundata a limbii
engleze vor fi esentiale in acest efort.

2. Obiective pe termen mediu

Rezolvarea cazurilor de rezonantd. In ceea ce priveste cazurile de rezonanta, obiectivul
pe termen mediu ar trebui sa fie finalizarea cazurilor initiate cu multi ani in urma. Aceasta
inseamnad acuzarea tuturor celor responsabili in cazul in care dovezile sustin acuzatiile si
inchiderea investigatiilor in cazul in care nu exista dovezi suficiente pentru a aduce acuzatii.
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Fiecare persoana care a beneficiat financiar de pe urma acestor scheme criminale ar
trebui sd fie trasa la raspundere penald cu cea mai mare strictete permisa de lege, inclusiv
solicitarea de pedepse cu inchisoare, restituirea castigurilor obtinute n mod criminal si
impunerea de sanctiuni financiare pe langa confiscarea bunurilor.

In plus, fiecare persoani care a facilitat schema trebuie sa fie trasi la raspundere penala,
chiar daca persoana respectiva nu a beneficiat personal foarte mult. Aceste scheme complexe nu
ar functiona fard fiecare piesa din puzzle. Indiferent cit de mic ar fi rolul unui conspirator, daca
actiunile lor au fost necesare pentru ca intreaga schema sa functioneze, acea persoana trebuie sa
fie pe deplin responsabila pentru efectele schemei. Eu am experienta in calitate de procuror in
investigarea schemelor de coruptie care au durat multi ani si au implicat multe persoane la toate
nivelurile de culpabilitate. Voi folosi experienta mea in acuzarea RICO si a cazurilor de
conspiratie pentru a rezolva cazurile de rezonanta care sunt in asteptare de prea mult timp.

Monitorizarea cazurilor. Pe termen mediu, Procuratura Anticoruptie ar trebui sd aiba un
sistem bine pus la punct de identificare si urmadrire a cazurilor pentru a monitoriza progresul
acestora si utilizarea resurselor. Un astfel de sistem de urmadrire ar ajuta cazurile care dureaza
prea mult timp sd treaca prin sistemul penal, evidentiind necesitatea de a aplica resurse
suplimentare daca este necesar. Colectarea si urmadrirea datelor ar trebui s includa, de
asemenea, mentinerea datelor si a statisticilor privind numarul de plangeri primite si rezultatele
finale, inclusiv inchiderea investigatiilor fara acuzatii si rezultatele procedurilor judiciare. Prin
colectarea acestor date, putem intelege mai bine cum functioneaza sistemul in prezent si putem
identifica oportunitati de imbunatatire.

Coordonarea cu alte agentii nationale. Sistemul de identificare si urmarire a cazurilor ar
trebui, de asemenea, sa fie utilizat pentru a partaja informatia in intreaga procuratura, inclusiv in
sectiile din teritoriu, si cu alte agentii responsabile de investigarea si prevenirea coruptiei.

Atunci cand mai multe agentii au responsabilitate si jurisdictie comune, aceasta creeaza o
oportunitate de a maximiza eforturile pentru un rezultat cu impact mai mare. Dar daca eforturile
nu sunt coordonate si comunicate eficient, aceasta poate duce la duplicarea muncii sau, $i mai
rau, la nerezolvarea unei probleme din cauza lipsei de responsabilitati clar delimitate.

In calitate de coordonator al crimelor motivate de uri in pozitia mea actuala, am
experienta in a adresa aceastd problema. In Statele Unite, sistemul de justitie penala include
sistemul federal si separat sistemele de stat. In ceea ce priveste infractiunile motivate de ur, atat
guvernul federal, cat si statele au competenta de a urmdri aceste crime. In calitate de procuror
federal, eu si partenerii mei de la FBI am trebuit des sa lucram si s ne coordonam cu partenerii
nostri din sistemele de stat. In Los Angeles, aceasta insemni 46 de departamente de politie
diferite, care nu Intotdeauna impartasesc informatii intre ele. Am rezolvat cu succes aceste
probleme prin crearea si conducerea unui grup de lucru (,,task force) pentru a avea un canal
deschis de comunicare care ne-a ajutat sa ne coordonam eforturile in acest domeniu.

Cred ca Procuratura Anticoruptie ar trebui, in mod similar, sa creeze si sd conducd un
grup de lucru compus din diferite agentii care au responsabilitéti legate de coruptie, cum ar fi
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Centrul National Anticoruptie, Autoritatea Nationald de Integritate si altele. Grupul de lucru va
asigura ca aceste institutii diferite s isi poatd maximiza impactul prin coordonarea eforturilor.

3. Obiective pe termen lung

Formarea si dezvoltarea personalului. Sistemul de justitie penald este un domeniu in
permanentd miscare. Metodele pe care infractorii le folosesc pentru a-si executa si ascunde
schemele evolueaza rapid. Instrumentele folosite de autoritati pentru detectarea si combaterea
infractiunilor se imbunatatesc si se schimba cu mare viteza. Codul Penal si Codul de Procedura
Penala tot sunt modificate in timp. Din acest motiv, formarea si educarea continud a procurorilor
anticoruptie este cruciala. O procuratura eficienta trebuie sa concentreze eforturile pe formarea
si dezvoltarea personalului si a le oferi cele mai bune instrumente pentru a reusi. Aceasta poate
include colaborarea cu experti in domeniu din societatea civild din tara noastrd, precum si cu
partenerii straini, cum ar fi FBI.

Atragerea candidatilor calificati. Procurorii au, fard indoiald, o munca importanta dar in
acelasi timp dificild. Sarcina de a atrage cadre calificate este imperativa. Trebuie sa lucram
pentru a crea o institutie bine respectata si prestigioasa, care sa atraga persoane calificate si
profesioniste. Ar trebui s gasim modalitéti de a face profesia de procuror mai atractiva pentru
persoanele talentate, atat de acasa, cat si din diaspora, prin oportunitati de crestere dupa merit,
crestere a resurselor si a salariilor, de exemplu.

Cresterea eficientei. Sistemul de justitie, ca multe alte industrii, trebuie sd se adapteze la
schimbarile din societate si tehnologie. Modernizarea unei institutii nu este o sarcina usoara, dar
cred cd existd multe oportunitdti de eliminare a birocratiei pentru a eficientiza procuratura. Sper
sa lucrez impreuna cu colegii si expertii in domeniu pentru a identifica blocajele din sistem care
incetinesc procesul si sd venim cu solutii pentru a rezolva aceste probleme. De exemplu, aceasta
ar putea include implementarea unui sistem electronic de administrare eficientd a documentelor,
astfel incat sa fie create produse de lucru care sd poata fi partajate intre procurori pentru a mari
eficienta.

4. Respect pentru drepturile omului

Mi-am petrecut cariera de procuror lucrand nu numai la cazuri de coruptie, ci si la
crimele care implica drepturile civile, cum ar fi cazurile de abuz si brutalitate din partea politiei.
Desi actiunea prompta din partea procuraturii este cruciald, trebuie sa recunoastem ca aceasta nu
inseamna actiune cu orice pret. Chiar si in cazurile care implica cei mai flagranti si dispretuiti
criminali, cum ar fi ucigasii si abuzatorii de copii, autoritatile trebuie sa respecte drepturile
omului. Daca un ucigas este batut in mod nejustificat in custodia politiei, aceasta este o
nedreptate. Astfel de incidente fac publicul sd-si piarda Increderea 1n sistemul de justitie si in cei
care detin functii de putere si autoritate. Intr-o societate democratici care respectd drepturile
omului, persoanele aflate in pozitii de autoritate sunt ele insele supuse unui set de legi si
principii. Procuratura Anticoruptie 1si poate implementa propriile politici interne pentru a
asigura respectarea drepturilor omului si a drepturilor civile.
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B. Egalitate

Unul dintre principiile democratice fundamentale este justitia egala n conditiile legii.
Este un drept recunoscut in Constitutia Republicii Moldova in Art. 16: ,,Toti cetatenii Republicii
Moldova sint egali in fata legii si a autoritdti publice, fara deosebire de rasa, nationalitate, origine
etnicd, limba, religie, sex, opinie, apartenenta politica, avere sau de origine sociald.” Este un
principiu intarit si in Codul Penal in Art. 5: ,,Persoanele care au savirsit infractiuni sint egale in
fata legii si sint supuse raspunderii penale fara deosebire de sex, rasd, culoare, limba, religie,
opinii politice sau orice alte opinii, origine nationald sau sociala, apartenentd la o minoritate
national, avere, nastere sau orice alti situatie.” Intr-o societate democratici exista procese de
control si echilibru pentru a asigura egalitatea in fata legii. Procuratura Anticoruptie are
responsabilitatea de a implementa politici si proceduri interne care s asigure ca toti oamenii sunt
tratati in mod egal conform legii, indiferent de apartenenta politica, opiniile, averea sau orice alt
aspect. Asigurarea aplicarii egale a legii va combate perceptia de o justitie selectiva.

Dezvoltarea de politici si proceduri interne clare. Pentru a realiza acest obiectiv,
Procuratura Anticoruptie trebuie sd aiba criterii clare de evaluare, acuzare, respingere sau
inchidere a cazurilor. Aceste principii ar trebui sa fie aceleasi si sa fie aplicate 1n mod egal si
consecvent, tuturor persoanelor si de catre toti procurorii.

Consistentd intre cazuri. Desi fiecare procuror are libertate de actiune, avem
responsabilitatea de a ne asigura cd Procuratura Anticoruptie, ca institutie, este consecventa in
toate cazurile. Perceptia justitiei selective poate aparea in diferite scenarii. De exemplu, doi
deputati accepta mitd de 50.000 de lei pentru un vot pe aceeasi lege, dar Deputatul A este tratat
mai dur prin acuzare de infractiune mai grava cu o pedeapsa mai mare. Acest lucru poate crea
perceptia ca Deputatul A este pedepsit pentru ca face parte dintr-un partid politic, in timp ce
Deputatul B este tratat mai lejer pentru ca face parte dintr-un alt partid politic. Ca un alt
exemplu, dacad Procurorul A si Procurorul B evalueaza exact acelasi caz, dar Procurorul B
recomanda o infractiune mai putin grava si o pedeapsa mai micd decat Procurorul A, acest lucru
poate crea perceptia ca Procurorul B recomanda infractiuni mai putin grave drept favoare sau
pentru mitd. Aceste tipuri de inconsecvente pot fi complet inocente, dar pot crea perceptia de
justitie selectiva.

Documentarea hotdrdrilor procurorilor. Diferite politici si proceduri interne pot fi
implementate pentru a adresa acest aspect. De exemplu, o modalitate de a asigura ca deciziile
unui procuror sunt bine motivate si se bazeaza pe factori admisibili si nu sunt determinate de
criterii nepermise, este de a solicita ca acestea sa fie documentate intern. Printr-un astfel de
proces, noi, ca institutie, ne putem asigura ca legea se aplica in mod egal si putem identifica
zonele care necesita Tmbunatatire.

Proces de consultare si aprobare. In plus, niciun procuror nu ar trebui si lucreze in vid
cu putere totalitard pentru a lua decizii. Ar trebui sa existe un proces de consultare si aprobare
care sd implice mai multe niveluri, distribuind astfel sfera de responsabilitate si raspundere.
Daca o decizie este ulterior contestata si investigata, ar trebui sa existe o modalitate clard de a
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identifica pe toti cei care au fost implicati in decizie si de a le examina rationamentul obiectiv.
Prin documentarea clara a acestui rationament si a celor responsabili de decizie, exista
raspundere. Daca se comite o greseald, persoanele corespunzatoare 1si pot asuma
responsabilitatea pentru a o corecta.

Respectul pentru discretia individuala a procurorului. Acestea fiind spuse, fiecare
procuror are datoria si responsabilitatea de a evalua fiecare caz individual. Sistemul nostru
trebuie sa tolereze unele diferente care apar, pentru ca a fi procuror nu este un exercitiu robotizat
de aplicare a unei anumite formule. Nici nu se preiau pur si simplu comenzi de sus. Scopul unui
procuror este sa se asigure ca se face dreptate in fiecare caz, dar opiniile personale pot fi diferite
cu privire la ceea ce inseamna asta intr-un anumit caz.

Toate procuraturile din lume se confrunta cu aceasta problema. Este un echilibru intre o
abordare rigida si una care permite discretie de la caz la caz. Prea multa rigiditate poate
impiedica un rezultat just intr-un anumit caz. Prea multa discretie poate crea perceptia de o
justitie selectiva.

Mi-am petrecut cariera de procuror intr-o institutie care are politici interne menite sa
ajunga la echilibrul potrivit pentru a combate perceptia justitiei selective, si sa aplice legea n
mod egal tuturor. Am experientd in a urma acele proceduri si le-am vazut rezultatele. Desi nu
toate aceste politici se pot aplica sistemului moldovenesc, am o perspectiva unica si pot aduce si
adapta acele idei potrivite la Procuratura Anticoruptie.

C. Transparenta

Procuratura Anticoruptie ar trebui sa se straduiasca sa fie cat mai transparenta posibil.
Aceasta Inseamna comunicarea eficientd cu publicul, astfel incat cetatenii sd aiba suficientd
informatie pentru a judeca dacd procuratura isi indeplineste obiectivele de actiune si egalitate.
Noi, ca procurori, lucrdm pentru cetateni si tard. Avem obligatia sa comunicam actiunile
institutiei si sa aratam ca legea se aplica Tn mod egal. Transparenta intr-o institutie care
functioneaza bine va contribui la realizarea unuia dintre scopurile cheie ale legii penale —
descurajarea infractiunilor. Daca infractorii vad actiuni si rezultate din partea procurorilor si
inteleg ca relatiile lor sus-puse nu sunt o aparare legitima in temeiul legii, calculul risc-beneficiu
poate inclina impotriva coruptiei. Luarea de mita poate sa nu mai para la fel de atragatoare din
punct de vedere economic, atunci cand riscul de a fi prins este de ani de Inchisoare, confiscarea
bunurilor si plata unor amenzi de multe ori mai mari decat mita. Existd mai multe modalitati de
a realiza acest obiectiv.

Documente publice. Ca politica interna, procurorii ar trebui sa includa detalii despre
dovezi in dosarele publice, acolo unde este permis prin lege. Desigur, acest lucru trebuie sa fie
echilibrat cu nevoia de confidentialitate n investigatii sau alte interese de stat, unde divulgarea
publicd de informatii poate pune In pericol integritatea unei investigatii sau alte interese
importante. Dar, in majoritatea cazurilor, odata ce o schema este desfiintata si cei responsabili
sunt acuzati, dosarele penale care dezvaluie natura infractiunii si autorii acesteia ar trebui sa fie
cat mai specifice si transparente. De exemplu, aceasta ar putea Tnsemna includerea intr-un
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rechizitoriu a unor detalii care nu sunt neaparat cerute de lege, dar care ar ajuta publicul sa
inteleagd cum a fost comisa o infractiune si ce probe sustin acuzatiile. Oferirea voluntara de
transparentd a dovezilor care sustin acuzatiile va ajuta publicul sa aiba incredere in sistem,
aratand ca urmaririle penale se bazeaza pe probe si nu pe motive nepermise.

Sedintele de judecati publice. In mod similar, ar trebui sa existe o preferintd puternica
pentru sedintele de judecata publice, conform Art. 117 din Constitutie. A avea procese cu usile
inchise si rezultate discutabile aduce indoieli cu privire la baza acestor rezultate. Fara
transparentd in ceea ce priveste factorii care au fost luati in considerare, publicul se va intreba pe
buna dreptate daca a fost obtinuta o pedeapsa redusa in baza unor factori nepermisi, cum ar fi
mita, afiliere politica sau loialitate. Procesul penal si deciziile penale ar trebui sa aiba loc Intr-un
forum deschis, pentru a permite o evaluare externd a corectitudinii si integritatii procesului.

Comunicate de presd. Procuratura Anticoruptie ar trebui sa aiba o politica bine stabilita
in ceea ce priveste comunicatele de presd, pentru a mentine publicul si presa informati cu privire
la cazurile semnificative si etapele importante ale procesului.

Implicare si vizibilitate in comunitate. Principala modalitate de a castiga increderea
publicului in Procuratura Anticoruptie este prin rezultate. Totodata, este important ca procurorii
sa se implice direct in comunicarea cu comunitatea, astfel incét cetatenii obisnuiti sa inteleaga
mai bine rolul Procuraturii Anticoruptie si actiunile sale. Cresterea gradului de vizibilitate a
procurorilor anticoruptie si explicarea misiunii acestora va incuraja cetatenii sa coopereze la
investigatii si s asiste autoritatile Tn urmariri penale.

Implicare cu societatea civild. In Republica Moldova exista multe grupuri ale societitii
civile care au facut o munca foarte importanta in analiza sistemului nostru de justitie si a
problemei coruptiei. Procuratura Anticoruptie ar trebui sd se angajeze cu aceste grupuri pentru a
le asculta preocuparile si sa fie deschisa la sugestiile si recomandarile lor.

Canale de comunicare cu jurnalistii de investigatie. De asemenea, jurnalistii de
investigatie din Republica Moldova au depus mult efort 1audabil in descoperirea schemelor de
coruptie. Procuratura Anticoruptie ar trebui sd stabileascd un canal deschis de comunicare, astfel
incat jurnalistii de investigatie care doresc sd-si impartaseasca informatiile cu procuratura sa
poatd face acest lucru fara a-si pune in pericol sursele si cu incredere cd Procuratura Anticoruptie
va lua masuri.

Interactiunea cu alte ramuri ale guverndrii. Procuratura are, de asemenea,
responsabilitatea de a comunica cu alte ramuri ale guverndrii. Expunand intreaga natura a
schemelor corupte si a celor responsabili Intr-un forum public, cu totii putem invata cum sa
prevenim ca astfel de crime sa nu fie comise din nou in viitor. Procurorii au obligatia sa
evidentieze legile penale si procedurale care ne consolideaza institutiile si ajuta la urmarirea
penala si, de asemenea, trebuie sa identifice lacune sau ,,Joopholes” pe care infractorii le-au
abuzat pentru a comite infractiuni. Acestea trebuie raportate cu regularitate Parlamentului si
Guvernului. Impreuni cu celelalte ramuri de guvernare, putem realiza un sistem de justitie
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cuprinzator care functioneaza la cel mai 1nalt potential al sdu.

III. CONCLUZIE

Castigarea Increderii publicului in sistemul de justitie penald nu este o sarcina usoara.
Calea care urmeaza este, fard indoiald, una lunga si dificila. Dar schimbarea trebuie sa inceapa
de undeva. Existd o urgenta in acest moment sd adresdm coruptia in Republica Moldova.
Trebuie sa incepem a lua masuri pentru a ne imbunatati sistemul cat mai curand posibil. S-ar
putea sd ne impiedicdm pe drum, s-ar putea sa fie nevoie sd ne oprim si sd ne recunoastem
greselile si poate chiar sa schimbam cursul. Dar atata timp cat suntem transparenti in acest
proces, este mai bine sa facem cate un pas decat sa stam pe loc. Este mai bine sa invatam din
pasii nostri gresiti pe parcurs decat sa nu ludm nicio masurd. Am toatd Increderea ca femeile si
barbatii dedicati care lucreaza pentru Procuratura Anticoruptie vor face pasi siguri cétre un viitor
mai bun. Procuratura Anticoruptie are capacitatea de a deveni o institutie de actiune, care aplica
si sustine justitia egald in conditiile legii si care functioneaza cu transparenta si integritate.
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